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Abstract: The study aimed at highlighting the reality of financial corruption in accordance with the 

corruption perception index and some other related rules in the state of Kuwait. The study covered the 

international and local reports showing the levels of financial corruption in Kuwait and its impacts on the 

economic development within the period from 2003 to 2019. The results indicated that there is a high 

indicator of financial corruption in the State of Kuwait that started to increase during the last ten years in 

all of it aspects including issue of money laundering, bypasses, manipulating the money of sovereign fund 

to invest in suspicious projects, the real-estate swindle, issues related to investing the money of the Public 

Institution of Social Insurance (retirement sums) and so on. The researchers got to a group of 

recommendations and proposals in both penal and Shariaa sides including activating the religious speech 

in all types of media, tribunes of mosques as well as all religious institutions about the danger of financial 

corruption on individual and society. It is also by warning people about out God punishment against every 

spoiler, activating the role of religion members in all attempts of government to fight the financial 

corruption phenomenon in the state with definitely adherence to the Islamic law principles in all financial 

issues of the state, agreements and so on. Moreover, it is very necessary to activate the most extreme laws 

and penalties against perpetrators of financial corruption without and exception.  
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 لصلةواقع الفساد المالي في الكويت دراسة إجرائية وفق مؤشر الفساد العالمي والقوانين ذات ا
 

 ملخص الدراسة
فت الدراسة إلى تسليط  الول ع ىيلى عاالف ال سلما الولملم عفلا فسال  ال سلما القلملوم عال ل الة  دال الللية ،دعللة ال   لت  هد

 الت لمر   القملوطلة عالوييطلة لوسلت  مل ال سلما الولملم فلم اعللة ال   لت عتلالة و ىيلى النول  ا اتللما حةث توونت الدراسلة 
 ،دعللة لي سلما الولملم ىلملم فسال  عجل ا الدراسلة ىيلى لتلمج  اللت عالد   2019ى إلل 2003خلل  ال تل ا الووتلدا فل  سلنة 

 الأفل ا    ةغسل میاولم فلم تتوثل التلم  فظلمه و بوختيل  ةطالومضل القشل ا السلن ال خلل  بملتزايلد أخلي عاللي  ت لال   
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 میاولم   ةالول انن ىيلى الق لمر   عالنللب فشلو هة  ف فلم فشلمر  للإستثومر ما طالس للندعق ا باف ا  عالتلىب عالتجمعزال
 بوجو ىلة خ جلت الدراسلة عالد  .دلل  الت مىد( عفلم إللى )أف ا  ةطالإجتومع نملةالقمفة ليتاف الوسسسة أف ا  بإستثومر تتقيا
 عالونلم،  عسلمج  الإىلل  كمفلة فلم نمياللد الخطمب  ةت ق الجزاجم عالش ىم فنهم  يدةاللق ىيى و ت حملالع  ملطالت ص ف 

 د ف سل كل  بيا الله ى  بة ف  النمس  يعالوجتوف عتيي ال  ا ىيى الوملم ال سما خط را ح   ةطنيالد عالوسسسمل بملوسمجد
 فلم الولملم ال سلما ت شلم لظلمه ا ليتللد  اليك فلة عفسلمىم كل  فيلمع ل فلم ،هل  عا سلتقملة  ياللد رجلم  اعر  ةلعت ق

دلل    إللى عفلم ملعا ت مال عاللل  مل ليدعللة ةطلالومل التقلمفلل كمفلة فلم ةطالإسللف قة بوبلما  الشل   ا حت لم  فلف الدعللة 
 اعن  فطلالجو ىيلى  هلمطفلم تطو عاليلز  الولملم ال سلما میاولم ف ت ولم ضلد عالق  بلمل  ةال ل ال أاللى  ةلت ق إللى بملإضلمفة
  .استثنمع
  .الوملم  فسا  ال سما القملوم ال سما :الدالة الكلمات

 
 :المقدمة 

الدعلم فسا ال تنوت عج ا ال سما ف  ىدفه  حةث ظه  لأع  ف ا هيا الوسا  سنة عضف ىيى اللقةد 
  ع قتود ىيى الدراسمل الوتخللة عا ست لمعال الونظوة؛ عالتم يت  ت ز قهم للإجمبة ىيى تسمع ل تتقيا 1995

مفة عكيل  ى  ك معا بمل ا ا بمل طمع القم   عالل  مل القو فطة  عالوشت  مل اليك فطة  عاختلفس الأف ا  الق
  عىيى ض ع هيا الت ةط  100إلى  0عفقملطة جه ا ال طمع القم  لوكمفية ال سما. كوم یشة  الوسا  إلى فقطمس ف  
أىيى فست ى ف  فست  مل ال سما  0يت  ت تةب الدع  فم الوسا  تنمزلطم عف م لوجو ع الن    حةث تقما  الدرجة 

الى فست ى ف  فست  مل ال سما الودرك  ليا يلحظ أن أغيب الدع  الق بطة أ 100فم حة  تقما  الدرجة ‘ الودرك
٪ عاد أامر ت     فنظوة الش مفطة الدعلطة إلى أن ال ا ا  40ت تةوهم فم النل  الس يم ليوسا ع عبت مط أا  ف  

سما الو ج اا لطس لهم عالويس بطة عال اسطة ف سخة بقوا فم اليطما الة فطة لتي  الدع   حتى أن ا الة  فكمفية ال 
 (. 2016تالة  ييك  )بيمر  

حةث يتوو  الوسا  الش مفطة عالوسمعلة  عتومرب الولملح  عتي    الأف ا   عالوة عا انطة الو  نة  
عال سما فم ال طمع القم   عفسما الجهمل ال ام،طة  عفبمارال عجه ا اليك فة فم فكمفية ال سما عالإلجمزال الوي  ة  

القمفة ىيى فسمعلة الوسسعلة  بشان استخدا  الأف ا  القمفة  عفدى ادرا اليك فة فم تن ةي أحكم  الجزاع   عإفكملطة 
عحل  ال سما عغسة  الأف ا   عفدى عج ا ى  بمل رااىة ليوتجمعز   عه  تت  فقمقبة الوسسعلة  الوتجمعز   ؟  

سما فم النظم  السطمسم داته )فسا  فدركمل ال سما ععاا  ال ماا السطمسةة  ف  ف اضطف ال سما  بملإضمفة إلى ال 
 (. 2012ایسوو  لسنة  5اللمار ى  فنظوة الش مفطة الدعلطة ،تمر خ 

 

 مشكلة الدراسة: 
عالي  یجق  فنهم عف  ف ااهم  2006ایسوو   4،تمر خ  47صماات اعلة ال   ت ا ت مقطة بو جب ال مل ن را  

 16ا ت مقطة حةز الن مد فم ىلاة اعلة ال   ت بملدع  الأن اف فم تمر خ امل لم عاجب التطوةا هيا عاد اخيت 
  عبملإنلع ىيى لل ص ا ت مقطة  يوة  أن أغيب الأفقم  الومرا تج  وهم هم أفقم  فج فة  2007فو اي  

ى  القو  ل  عفقماب ىيةهم فم امل ن الجزاع ال   تم  عال  الة  الجزاجطة الخمصة بيومیة الأف ا  القمفة عال ش 
 فم ى  ا الدعلة عفكمفية غسة  الأف ا  عت راهم ىيى الت الم عف م لنل ص ا ت مقطة

عالي  یجق   2006ایوسو   4،تمر خ  47عرغ  فلمااة اعلة ال   ت ىيى ا ت مقطة بو جب ال مل ن را  
لأفقم  ال اجب تج  وهم هم ف  ف ااهم امل لم عاجب التطوةا  عبملإنلع ىيى لل ص ا ت مقطة يتوة  أن أغيب ا
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أفقم  فج فة عفقماب ىيةهم فم امل ن الجزاع ال   تم  عال  الة  الجزاجطة الخمصة بيومیة الأف ا  القمفة عال ش  
ى  القو  ل فم ى  ا الدعلة عفكمفية غسة  الأف ا  عت ر دهم ىيى الت الم عف م لنل ص ا ت مقطة : )إار س  

2015 :13) 
،تقدي   1970لسئة  31ف  ال مل ن القم   43إلى  35القو فةة  ال ننةة  : تج فهم الو اا ف  را ا الو ظ ة   -

 . 1960لسنة  16بقض أحكم  امل ن الجزاع را  
 را ا الو ظ ة  القو فةة  الأجملب عف ظ م الوسسسمل الدعلطة القو فطة :   ت جد لل ص خمصة تج فهم . -
تس  وهم بشك  آخ  ف  او  ف ظ  ىو فم : تج فهم لل ص ف اا ال مل ن اختلس الووتي مل أع توديدهم أع  -

 بشان حومیة الأف ا  القمفة . 1993لسنة  1را  
 . 1970لسنة  31ف  ال مل ن را   37الوتمج ا بملن  د: یج فهم لص الوماا  -
 .1970لسنة  31ف  ال مل ن را   49 - 48 - 47إسمعا استغل  ال ظمج  : تج فهم الو اا  -
 ف  ا ت مقطة . 20الإل اع غة  الوش عع :   ت جد لل ص خمصة ،تج  وه عف م لنص الوماا  -
 ال ا ا فم ال طمع الخمص :   ت جد لل ص خمصة ،تج  وهم . -
 ف  امل ن الجزاع . 240اختلس الووتي مل فم ال طمع الخمص : تج فهم الوماا  -
بشان فكمفية غسة   2002لسنة  35هة: یج فهم ال مل ن را  غس  التي  لل عالقمجدال الخمرجطة الوشو   -

 الأف ا  . 
 ف  امل ن الجزاع . 49الإخ مع : تج فه الوماا  -
  عتخوف جوطف  1960لسنة   16ف  امل ن الجزاع را   148إلى  129إىماة سة  القدالة : تج فهم الو اا ف   -

امل ن الجزاع امل ن حومیة الأف ا  القمفة نب م ليتقدي  الي   الج اج  ، جه ىم  لأحكم  الت ما  الونل ص ىيةهم فم
 ،تقدي  2004لسنة  31لص ىيطه ال مل ن را  

 بشان حومیة الأف ا  القمفة .  1993لسنة  1بقض أحكم  ال مل ن را  
 

 مشكلة الدراسة وأسئلتها
  1995ا هيا الوسا  سنة عضف ىيى اللقةد الدعلم فسا ال تنوت عج ا ال سما ف  ىدفه  حةث ظه  لأع  ف  

ع قتود ىيى الدراسمل الوتخللة عا ست لمعال الونظوة؛ عالتم يت  ت ز قهم للإجمبة ىيى تسمع ل تتقيا بمل ا ا 
بمل طمع القم   عالل  مل القو فطة  عالوشت  مل اليك فطة  عاختلفس الأف ا  القمفة عكيل  ى  ك معا عفقملطة 

  عىيى ض ع هيا الت ةط  يت  100إلى  0 سما. كوم یشة  الوسا  إلى فقطمس ف  جه ا ال طمع القم  لوكمفية ال
أىيى فست ى ف  فست  مل ال سما  0ت تةب الدع  فم الوسا  تنمزلطم عف م لوجو ع الن    حةث تقما  الدرجة 

لدع  الق بطة أالى فست ى ف  فست  مل ال سما الودرك  ليا يلحظ أن أغيب ا 100فم حة  تقما  الدرجة ‘ الودرك
٪ عاد أامر ت     فنظوة الش مفطة الدعلطة إلى أن ال ا ا  40ت تةوهم فم النل  الس يم ليوسا ع عبت مط أا  ف  

عالويس بطة عال اسطة ف سخة بقوا فم اليطما الة فطة لتي  الدع   حتى أن ا الة  فكمفية ال سما الو ج اا لطس لهم 
 الدراسة ف  خل  الإجمبة ىيى السسا  ال جطس الآتم: یوك  تيديد فشكية عىيطهتالة  ييك . 

الأسئية ال  عطة ع نوثا ىنه ما واقع الفساد المالي في الكويت حسب مؤشر الفساد العالمي ؟  :السؤال الرئيس
 الآتطة:

 فم إج اعال اعلة ال   ت فم فيمربة ال سما الوملم ؟   -1
 ىم    عفم اعلة ال   ت ىيى عجه الخل ص؟  فم أسبمب استش اع ظمه ا ال سما الوملم بشك  -2
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 أهداف الدراسة

 هدفت الدراسة اليملطة إلى الآتم:
 التق ف ىيى إج اعال اعلة ال   ت فم فيمربة ال سما الوملم. -1
 .  التق ف ىيى أسبمب استش اع ظمه ا ال سما الوملم بشك  ىم    عفم اعلة ال   ت ىيى عجه الخل ص -2
 

 أهمية الدراسة
 :ك  تيخطص أهوطة هيو الدراسة بوم یاتمیو
 .لتمج  هيو الدراسة ت ةد الوسسعلة  فم فكمفية ال سما ،دعلة ال   ت. 1
 . لتمج  الدراسة ت ةد الوسسعلة  فم التق ف ىيى أسبمب ال سما الوملم فم اعلة ال   ت عالأخي ،ت صةتهم.2
عالتم تتنمع  عااف ال سما الوملم  -يى حد ىي  البمحثى-.هيو الدراسة تقد ف  الدراسمل الأعلى فم اعلة ال   ت 4

فم ال   ت اراسة إج اجطة عفا فسا  ال سما القملوم عال  الة  دال اللية   فوم اد یُشك  إل اعً لوكتبة ىي  الإاارا 
 بملجديد ف  الدراسمل.

 
 حدود الدراسة:

 تتيدا حدعا هيو الدراسة بوم یاتم:
دراسة عااف ال سما الوملم فم ال   ت اراسة إج اجطة عفا فسا  ال سما القملوم اليدعا الو ض عطة: تتنمع  ال-

 عال  الة  دال اللية.
اليدعا الوكملطة: توت هيو الدراسة فم اعلة ال   ت عتيديدا فم الجهمل ال سوطة الوسسعلة ى  فكمفية ال سما -

  سما )لزاهة( ععزاتم القد  عالداخيطة.الوملم ،دعلة ال   ت الوتوثية فم فجيس ال زراع  عهةئة فكمفية ال
 .2020اليدعا الزفنطة: أج  ت هيو الدراسة خل  اه  أكت ب  لسنة -
 ( ف اا. 15اليدعا البش  ة: الوسسعلة  فم جهمز فكمفية ال سما ،دعلة ال   ت عىداه  )-
 

 مصطلحات الدراسة:
ق   مل ال اراا فم الو اجف الق بطة  عالأجنوطة  عسةت  ام  البمحث ،تق  ف الولطييمل ال اراا فم الدراسة عف مً ليت  

 تق  ف بقض الولطييمل عف م لخو ال البمحث الياتطة  عفطوم ييم تق  ف لبقض فلطييمل الدراسة: 
ال سما: ال سما فم اليغة ىكس الإصلح عه  بوقنى التي   عا ضط اب عالخي   عال ي   عإليمق الو ر   -1

 (2015(   عفنه ا له تقملى )ع سق ن فم الأرض فسماا( )ال  نوم  2017أ،  ال     عأخي الوم  ظيوم )ا،  
 (. 2017كوم أن ال سما بمليغة ه  ضد الللح  عحقط ته القدع  ى  ا ست مفة إلى ضدهم )ا،  أ،  ال     

 (.  2016ع ق ف ال سما اصطلحم باله اسمعا استقوم  ف كز فم لتي ةا فكسب خمص )فيمرب  
إج اجطم فطق ف ال سما باله ت دی  الوليية الشخلطة ىيى الوليية القمفة بوم یو  بوكمن القو  عفلملح أفم 

 النمس الآخ    اليي    دلب له . 
ال سما الوملم: یق ف ال سما الوملم اصطلحم باله دل  السي ك الونمفم لي  الة  عا خلق عال مج  ىيى الإخل   -2

مفة ف  خل  استغل  الوم  القم  لتي ةا فلملح خمصة  عه  لطس حك ا ىيى النشمط بملولملح عال اجبمل الق
 (. 2011الي  يتل  بمل ظط ة القمفة  ،  يتقداو إلى خمرجهم أیوم )او    
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عإج اجطم یوك  تق  ف ال سما الوملم باله القوث بملوم  القم  لتي ةا فآرب اخلطة أع لوليجة جهة فم  فم غطمب 
 ويمسبة. ال امبة عال

فسا  قطمس ال سما الدعلم: یغيب ىيةهلم اةلمس فدركلمل أع تجمرب ال سلما بإىتولمر صق بة قطمس ال سلما فم حّد  -3
   حةث حةث100الّش مفةلة عالوسمعلة عالنّزاهلة(  عنب م ليدرجمل ف  ص   إلى (داته استنماا إلى الو ميطس التملطة: 

 ال سما ف  فست ى  ( أالى100الدرجة ) تقما  حة  فم الودرك  ال سما ف  فست ى  )ص  ( أىيى  الدرجة تقما 
 الودرك. 

أفم  .فملش مفطة قطمس إتمحلة الوقيل فة عفمىيةّلة اليّا فم ال ص   إلةهلم عكيل  ال ض ح فم ن ق تسةة  ال طمع القم 
   ىيى فقطةلمل كمفةلة ح   الوسمعلة فهم قطمس ارجة إستجمبة ال طمع القلم  ليمجة أع نيولمل الو اننة  لييل

إاارا الّشان القلم  . فم حة  تتوث  الويمسبة فم قطمس فمىيطّة فكّ للمل الي كولة فم فنف ال سلما )الة  قطمس ال سما 
 (2019عفكمفية ال سما   

يوسا ال إج اجطم فةت ا البمحث فف تق  ف الو لمف  الإلومجم للأف  الوتيدا ف  لمحطة قطمس فدركمل ال سما نب م ل
 الّش مفةلة عالوسمعلة عالنّزاهلة( فم أیة اعلة كملت. (التملطة: 

 

 منهج البحث
اىتودل الدراسة ىيى الونه  الن ىم  عدل  ف  خل  ا ىتوما ىيى تيية  الت مر   ال سوطة. كوم 

عتقتود  سسمل عالوس  الوجتوقمل فم ت شطه عفدى ال سما فظمه  لقطمس فبما ا غة  ن ق  اىتودل الدراسة ىيى ىدا
 ىدا ىيى الإىل  الو ع عسمج  عتسيط  بملدعلة ال ام،طة الأجهزا فنهم فتقداا فلمار ىيى ال سما ى  ال ش  ن ق 
 الإىلفطة اليولل خل  ال سما ف  فظمه  عكش  الوختي ة عالوسسسمل الأجهزا فم عت شطه ال سما فظمه  ف 

 لي  الدعلة فم ال ام،طة الأجهزا بقض ف  لييم ل اللمارا عال ام،طة ةال نط الت مر   اراسة إلى إضمفة هيا . الو كزا
 حك فطة غة  فنظوة عهم الدعلطة الش مفطة فنظوة عت      فةهم التشمر ال سما یيتو  التم عالإاارال الجهمل بقض
 أن حةث (Corruption Perceptions Indexال سما ) فدركمل فسا  فم اعلة ال   ت ىو  ال سما فست ى  بقطمس

 القمل  ،نمع ح   الدع  ت تةب ىيى ع       1955 ىم  الونظوة أصدرته اعلم فلطيح ى  عبمرا ه  هيا الوسا 
 له ع  فز فلمار فست ية  ىيى لتمججه فم ع قتود الدع  هيو فم القم  ال طمع فسسسمل لدى ال سما فدركمل ىيى

 ال سما ف  فست ى  )ص  ( أىيى  الدرجة تقما  حةث  )( 100ف  )ص  ( إلى ) الوقطمس ( ع تدرجCPIاختلمراً )
 الودرك.  ال سما ف  فست ى  ( أالى100الدرجة ) تقما  حة  فم الودرك 

 

 مصطلحات ومفاهيم الدراسة
ال سما: ال سما فم اليغة ىكس الإصلح عه  بوقنى التي   عا ضط اب عالخي   عال ي   عإليمق الو ر  عأخي  -1

: 2005(   عفنه ا له تقملى )ع سق ن فم الأرض فسماا( )ال  نوم  202: 2017ال     الوم  ظيوم )ا،  أ،  
111  .) 

: 2017كوم أن ال سما بمليغة ه  ضد الللح  عحقط ته القدع  ى  ا ست مفة إلى ضدهم )ا،  أ،  ال     
55 . ) 

 (.  6: 2016 ع ق ف ال سما اصطلحم باله اسمعا استقوم  ف كز فم لتي ةا فكسب خمص )فيمرب 
أفم إج اجطم فطق ف ال سما باله ت دی  الوليية الشخلطة ىيى الوليية القمفة بوم یو  بوكمن القو  

 عفلملح النمس الآخ    اليي    دلب له . 
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ال سما الوملم: یق ف ال سما الوملم اصطلحم باله دل  السي ك الونمفم لي  الة  عا خلق عال مج  ىيى الإخل   -2 
لملح عال اجبمل القمفة ف  خل  استغل  الوم  القم  لتي ةا فلملح خمصة  عه  لطس حك ا ىيى النشمط بملو

 (. 37: 2011الي  يتل  بمل ظط ة القمفة  ،  يتقداو إلى خمرجهم أیوم )او    
م  عإج اجطم یوك  تق  ف ال سما الوملم باله القوث بملوم  القم  لتي ةا فآرب اخلطة أع لوليجة جهة ف

 فم غطمب ال امبة عالويمسبة. 
فسا  قطمس ال سما الدعلم: یغيب ىيةهلم اةلمس فدركلمل أع تجمرب ال سلما بإىتولمر صق بة قطمس  -3 

  100الّش مفةلة عالوسمعلة عالنّزاهلة(  عنب م ليدرجمل ف  ص   إلى (ال سلما فم حّد داته استنماا إلى الو ميطس التملطة: 
 ف  فست ى  ( أالى100الدرجة ) تقما  حة  فم الودرك  ال سما ف  فست ى  )ص  ( أىيى  جةالدر  تقما  حةث حةث

 الودرك.  ال سما
أفم  .فملش مفطة قطمس إتمحلة الوقيل فة عفمىيةّلة اليّا فم ال ص   إلةهلم عكيل  ال ض ح فم ن ق تسةة  ال طمع القم 

ع نيولمل الو اننة  لييل   ىيى فقطةلمل كمفةلة ح   الوسمعلة فهم قطمس ارجة إستجمبة ال طمع القلم  ليمجة أ
إاارا الّشان القلم  . فم حة  تتوث  الويمسبة فم قطمس فمىيطّة فكّ للمل الي كولة فم فنف ال سلما )الة  قطمس ال سما 

 (.19: 2019عفكمفية ال سما  
ة قطمس فدركمل ال سما نب م إج اجطم فةت ا البمحث فف تق  ف الو لمف  الإلومجم للأف  الوتيدا ف  لمحط

 الّش مفةلة عالوسمعلة عالنّزاهلة( فم أیة اعلة كملت. (ليوسا ال التملطة: 
فسسسمل ال ومع ىيى ال سما : عتق ف اصطلحم بالهم تي  الوسسسمل التم تقنم بويمسبة الو سدي   -4 

  ع وك  أن تتوو  ك  ف  ال ومع عالنطمبة ىيطه ال سما عال ومع عالقم،ثة  بملوم  القم  ليدعلة  ف  أج  فيمص ا آلة
 (. 19: 2015القمفة علجمن النزاهطة عال امبة عالت تطش عغة هم )لزاهة: ل مفة فكمفية ال سما  

أفم إج اجطم فطق فهم البمحث باله ك  جهة رسوطة تيو  ىيى ىمت هم فهوة فكمفية ظمه ا ال سما الوملم 
 وطه أیم كملت ارجته  عف كزه  ال ظط م فم الدعلة. عتجفطف فنمبقه عاليد فنه عفيمسبة ف ت 

ا الة  فيمربة ال سما: ه  ال مل ن التش  قم الي  يهدف إلى فكمفية ال سما فم كمفة الوسسسمل  عالش كمل   -5 
عجهمل القو  التم تتبف ليدعلة  أع ت جد ىيى أراضةهم  ع هدف امل ن فكمفية ال سما  إلى ح  كمفة اومیم ال سما  

 (. 192: 2015لتم تسا  إلى إليمق الو ر بملأف اا  عالوسسسمل  عالوليية القمفة ليدعلة  عالوجتوف )ال  زان  عا
للأف   القمفة الجوعطة ا ار صدعر إلى لظمه ا ال سما  التلد  فم اليثةثة الوتيدا الأف  جه ا عاد أال

 امل لم ص  بشان فتخللة ليت معض ةإلشمع لجن ت  عىيطه 2000ایسوو  سنة  4( فم 55/61را  ) الوتيدا
را   الوتيدا القمفة للأف  الجوعطة ا ار صدر 2000أكت ب  سنة  3131 ال سما  عبتمر خ لوكمفية اعلم فقم 

 الت مف  عفنظومل الدعلم الوجتوف ال  ار عحث نملب ال سما  كوم لوكمفية الأف  الوتيدا ات مقطة ( بمىتوما58/4)
   2003ایوسو   11فم  ليت قطف ى ضت التم ال سما  لوكمفية الدعلطة اىتوما ا ت مقطة ىىي الإايطوطة ا اتلمایة

 ىمفة اعلطة ات مقطة أع  ،يل  لتلبح  2005ایسوو   14  ،تمر خ الن مد حةز الوكسط   عاخيت فة  دا فدينة فم
عالإلتزا   اتخمدهم الدع ع  الدعلم الوجتوف ىيى ال اجب الإج اعال عحل  التدا،ة  فجو ع عفختلة بيل  فقنطة
  .(2015ىيطه )الة  قطمس ال سما عفكمفية ال سما   عال ومع ال سما فكمفية لوومن ،هم 

إج اجطم یوك  تق  ف ا الة  فيمربة ال سما بالهم أیة ا الة  تيت   فجو ىة ف  النل ص ال مل لطة  عالتم 
  عتهت  ،دراسة نوطقة ك  ج  وة  عف ض الق  بة الونمسبة ت  ض الق  بمل ال ااىة ل مفة الأف اا ف ت وم ج اج  ال سما

لهم  لوومن إىماا الي  ق إلى أصيم،هم  عالويمفظة ىيى إیجما الإنمر ال مل لم الونمسب لوقملجة اومیم ال سما فم 
 الوجم ل السطمسطة  عا اتلمایة  عغة هم. 
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 الإطار النظري والدراسات السابقة
 ليمؤشرات ودلائل الفساد الما

یقد ال سما عال ا ا ف  أه  أربقة ى اف  تق ق ا ستثومر عالتنوطة فم فنط ة الش ق الأعس  عاوم  
أف  قطم  ع ت ا هيا الت دي  فف الطبمىمل القديد ف  الو ااوة  عالنماطة  فم الونط ة الي  يسكدعن أن ال سما اتخي 

 ا ستثنمع  ،  إن البقض ييهب إلى أن ال سما أصبح نمبقمً فنهجطمً فم القديد ف  اع  الونط ة  عأصبح ال مىدا  
أااا ف  أاعال اليك  عالإاارا فم القديد ف  اع  الونط ة  كوم تسكد إحلمعال الون  الدعلم عفنظوة الش مفطة 

دع  ح   اليك  الجةد عال سما فم الدع  الق بطة تدلم فست ى أااع الدع  الق بطة فم هيي  الوجملة  ف مرلة بمل الدعلطة
الأخ ى  فاااع اع  الش ق الأعس  عاوم  أف  قطم فم فجم  الوسمجية الداخيطة  نب مً ليون  الدعلم  فشمبه لأااع اع  
أخ ى تت مرب فةهم فست  مل الدخ  عالتنوطة  عل   أااع الونط ة فم فجم  الوسمعلة الخمرجطة فتاخ  بشك  كوة  ى  

دعلم أیومً إلى تخي  أااع الدع  الق بطة الونتجة لين   بشك  خمص أااع الدع  الأخ ى عتشة  إحلمعال الون  ال
 (. 2018فم فجم  الوسمعلة الخمرجطة )ىود الوجةد  

ي جف ضق  أااع الدع  الق بطة ىيى فسا  فدركمل ال سما نب مً لهةئة الش مفطة إلى ىدا أسبمب  أهوهم 
ال القمفة  عإهدار الو ارا عس ع إاارا ال طمع القم   كثمفة الإج اعال الوة عا انطة  عالتشمر ال ا ا فم الإاار 

عا ختلسمل عغسة  الأف ا  عالت مىس فم فلح ة ج اج  ال سما. كوم تق ا  ال ة ا التم توقهم اليك فمل فم 
  .الونط ة ىيى الإىل  عفنظومل الوجتوف الودلم ف  ادرتهوم ىيى ال ش  ى  فومرسمل ال سما

إلى أن فقد ل ح  ة الليمفة فم  2003    فنظوة "ف اسية  ،ل حدعا" لقم  عفم هيا السطمق أامر ت 
الدع  الق بطة هم الأس أ فم القمل   ع شدا القديد ف  الو ااوة  ىيى ض عرا اىتوما ا الة  تيوم ح  ة عاست ل  

قوطة ىيى اليك  الإىل  عفنظومل الوجتوف الودلم فم الونط ة فوم یقزز ف  ادرتهم ىيى فومرسة ال امبة الش
 (.  2016)الش  ف  

كوم تشة  هةئة الش مفطة إلى الدعر السيوم الي  تيعبه الش كمل الغ بطة عاستخدافهم لي ا ا فم فقمفلتهم 
ا اتلمایة فم القديد ف  الدع  النمفطة  عفنهم الدع  الق بطة  عحيرل هةئة الش مفطة ف  ت ما  فست  مل ال سما ، جه 

 ع  فم ىدا ف  الدع  التم حليت ىيى ارجمل فنخ وة ليغمیة ىيى فسا  فدركمل ال سما  خمص فم اطمع الوت
عفنهم ىدا ف  الدع  الق بطة  عهم الق اق علةوطم عالس اان عالطو . عحثت هةئة الش مفطة الدع  الغ بطة ىيى إلزا  

لدع  الونتجة ليوت ع   عىيى ا كمل الوت ع  التمبقة لهم ىيى الإفلمح ى  الودف ىمل التم ت دفهم ليك فمل ا
 ا لتزا  بم ت مقطمل عالتش  قمل التم تونف را ا الوسئ لة  الأجملب 

إ  أن البمحث ي ى بان الدرجمل الو ت قة لسوطمً التم حليت ىيةهم اع  الخيط  ىيى فسا  فدركمل 
ا فم تي  الدع  خمصة ألهم نب مً ال سما ف مرلة بملدع  الق بطة الأخ ى   تقو  بملو عرا ى  تدلم فست  مل ال سم

لت     الون  الدعلم ت ت   إلى آلطمل الوسمعلة الخمرجطة بملإضمفة إلى ضق  آلطمل الوسمعلة الداخيطة فةهم  عفم 
  .الدع  الق بطة بشك  ىم 

إن ت  ق اع  الخيط  ىيى فسا  فدركمل ال سما اد ي جف إلى فمىيطة تي  الدع  فم التست  ىيى 
 سما عإلى ىد  ادرا الإىل  عفنظومل الوجتوف الودلم ىيى ال ش  ى  اومیم ال سما ف مرلة ،دع  فومرسمل ال

ى بطة أخ ى فث  فل  علونمن عالجزاج  عالتم تتوتف فةهم عسمج  الإىل  عفنظومل الوجتوف الودلم ،همفش أكو  ف  
لقسك  ة یلقب رصدهم لألهم ىماا فم الي  ة  كوم أن حم ل ال سما ال وة  خمصة فم اطمىمل الن   عالق  ا ا

ت  ن فيمنة بملس  ة  ع ت  الت معض ىيةهم ،ة  الدع  عالش كمل ال و ى  عليتق ف ىيى عااف ال سما عال ا ا فم 
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القمل  الق بم بشك  أفو  لستق ض فم الجزع التملم بقض اومیم ال سما التم اغيت ال أ  القم  ىيى فدى الأى ا  
عأامر الت     إلى ت شم ال سما  .دع  الق بطة عبقض الإج اعال التم اتخيل لوكمفية ال سماالومضطة فم ىدا ف  ال

اعلة ىيى فست ى القمل  عه  ىمجا فهدا ليتنوطة عا ستثومرال الأجنوطة عفسوبمً أسمسمً لي    )ىود الوجةد   70فم 
2018.) 

فسسسمل فست ية  10ت    ،هم استطلع رأ  عفسح  16عتجدر الإامرا إلى أن الونظوة تقتود ىيى 
  عهيو ا ستطلىمل ت  ن لتطجة   (Freedom House) فق عفة بولدااةتهم اعلطمً فنهم جمفقة ك ل فوطم عفنهم الل

عتقتود هيو الدراسمل بشك  ىم  ىيى  .اراسة ف ل اة تسا  إلى النتطجة التم تقي  سن  مً ب مجوة فدركمل ال سما
فث  ح  ة تبما  الوقي فمل فم الوجتوف عالوسسسمل الوست ية لويمربة ال سما عفدى ىنمص  لظم  النزاهة ال ننم 

 (.235: 2005التشمر الدیو  انطة عالتنمفسطة فم ا اتلما )ت     ا تجمهمل ا ست اتطجطة  
)ت     ا تجمهمل  :ع وك  ال    بل ة ىمفة أن فومرسمل ال سما تت كز فم الوجم ل التملطة

 ( 241: 2005  ا ست اتطجطة
الق  ا اليك فطة: حةث یوك  أن يسا  ال سما إلى تخلطص الق  ا اليك فطة إلى جهمل فت د ال  معا  كوم  -1

 .يسا  ال سما إلى ىد  ا لتزا  عالتلىب بش عط الق  ا اليك فطة
ت ز ف تي  الونمفف ت ز ف الخدفمل عالو افا عالأراضم التم تونيهم اليك فة  ف د یوك  أن يسا  ال سما إلى  -2

 .القمفة بشك  غة  فت مفئ
الإي ااال اليك فطة: فث  الو اجب عالجومرك عالتم یوك  تخفطوهم ف  خل  را ا الو ظ  الوختص ى   -3

 .تيلةيهم
الإج اعال الوة عا انطة عإج اعال استخ اج الت اخطص حةث یوك  أن يسا  ال سما إلى تجنب عتس  ف تي   -4

 .الإج اعال
ج اعال ال مل لطة التم یوك  أن يسا  ال سما فةهم إلى تقطة  تي  الإج اعال ف  خل  را ا ال مجوة  الإ -5

 .ىيى أجهزا الأف  عالش نة عف  خل  الجهمز ال ومجم ل سه
الت ظطف عت ز ف الونمصب القمفة حةث یوك  أن تسا  ال ا ا عالويس بطة إلى ت ظطف الأامرب عالأصدامع اعلم  -6

 ب ال  معال. ى  أصيم
عهنمك ف  اسّ  اليك فمل ال مسدا بيسب أاكم  ال سما عص رو التم تق فهمع عل  ن هنم أفم  ل ىة  ف  
اليك فمل: حك فمل ينتش  فةهم ال سما فم الوست  مل القيطمع عحك فمل ينتش  فةهم ال سما فم الوست  مل الدلطم. 

حت مر لنمجم )النخبة اليمكوة عالأعلطغمراطة الوست ةدا(  عفم فملأعلى ت  ن اليك فة فم حك فة لل ص عإفًم حك فة ا
الثمجطة ت  ن اليك فة إفَم فمفطم فهطونة ىيى الدعلة عإِفَم خمضقة لي ا ا التنمفسطة )ال سما اللغة (؛ عه  فسما ربوم 

 يتط ر إلى أكث  ف  دل .
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 (1جدع  )
 أل اع اليك فمل ال مسدا 

 المستوى  متعددون المرتشون  المرتشون محدودون 

 حك فة لل ص احت مر لنمجم
الو تش ن يت كزعن فم الوست  مل 

 القيطم ف  اليك فة
ال ا ا تنمفسطة )صغة ا( فف 

 إفكملطة التط ر
 فمفطم فهطونة ىيى الدعلة

الو تش ن يت كزعن فم الوست  مل 
 الدلطم ف  اليك فة

(Ackerman, 2011, p.344) 
 

 مسببات الفساد المالي 
تقدا أاكم  ال سما عارجمته فإن أسبمبه أیومً فتقداا عف كبة  عت جد ىدا عجهمل لظ  ح   أه  كوم ت

أسبمب ال سما  فهنمك ف  ي عن أن ظمه ا ال سما ف تبطة فم الأسمس ،درجة تط ر الوجتوف ا اتلمایة عا جتومعطة 
ف  لظم  سطمسم عاجتومىم عااتلما  إلى بيةث ينتش  ال سما فم الدع  النمفطة عالدع  التم تو  بو حية الت ملطة 

عنب مً لهيا ال أ  فإن ضق  ف ارا الدعلة عالخ مض ال عاتب عالأج ر فم الدع  النمفطة يسا  إلى ت شم  .لظم  آخ 
ال سما خمصة ،ة  ف ظ م الدعلة عكبمر الوسئ لة  ،ةنوم تسا  حملة ىد  ا ست  ار عالسة لة السطمسطة عالوسسسطة 

ة ليوطف السوب ال جطسم عراع ت شم ال سما فم الدع  التم تو  بو حية الت ملطة )ال فمىم  عن ح أص   ضخو
2015.).  

 لظ  ة قطمس فسا  ال سما
ت    لظ  ة قطمس فسا  ال سما أسمس ىيى عج ا فسا  ف كب ىماا فم یلدرو الون  الدعلم  ع شو  

مسم عالقدا  القن ؛ ال مىيطة اليك فطة؛ ل عطة الأن  ستة أبقما لييك  هم ح  ة ال أ  عالوسمىية  ا ست  ار السط
 37حةث أخي یستنب  ،طملمته ف   1996التنظطوطة؛ سطماا ال مل ن؛ السطط ا ىيى ال سما. ،دأ هيا الوسا  فم ىم  

فسسسة فتخللة. یقطس هيا الوسا  اليملة فم اعلة فم ع  مرلهم ،ياتهم خل   31امىدا فقي فمل ألشنت ، اسطة 
؛ فم فم یخص فقظ  الدع ؛ ع     ،تليطح حتى الأرام  التم 1996ا  التم یوي  إحلمعاتهم أ  فني ىم  الأى  

یك ن اد أىطمهم سمب م فم حم  ت صّيه إلى فقي فمل جديدا تخص ،يدا فم  عه  راح فم السن ال الأخة ا یلدر 
جطة فم إحلمعال كثة ا التم یقتودهم : ت   ً ا سن ً م ى  فسا ال اليك . عالون  الدعلم یقتود ىيى فسسسمل خمر 

ف  دع  همعس  عفسسسة الت اث؛ عف كز التنوطة الدعلطة إلى جملب ،طملمته الخمصة  عآراع آ ف الخو اع فم ال طمىة  
الخمص عالقم  عالونظومل غة  اليك فطة؛ عفنظومل الوجتوف الودلم. عهيا فم یجق  فسا  الون  الدعلم, فث  بمام 

 (. 2019اً ا تخوةنطًم )خ اص  الوسا ال؛ فس 
فف التسيط  بلق بة قطمس ال سما؛ فإن ف  الووك  إج اؤو بط الا ىدا؛ عف  خل  ىدا ف  الأسملةب 
عالوداخ  عىو  للث ن اجا كو ى هم: الو ميطس الوبما ا/الو ض عطة؛ عالو ميطس غة  الوبما ا/الإاراكطة: 

أع ىو  « یوك  إج اع القطمس ىو  الق اف  عا سبمب الوسایة إلطهعالو ميطس ال سططة/ا ستقداا الوسسسم. كوم 
النتمج  عالألمر النمجوة ىنه. عهنمك فتغة ال یوك  ىيى أسمسهم قطمس ال سما عال ص   إلى لتمج  دال صدقطة 

( ف  خل  ن   تةنقيى عجه الإجوم : إحداهوم هم ن   ة القطمس الوبما  الي  یقتود ىيى فم 1-)ألظ  اك 
ي ه الأجهزا ال سوطة الوقنطة بويمربة ال سما  عالأخ ى هم ن   ة القطمس غة  الوبما  الي  یستند إلى اتطبمىمل تو
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الجوه رع عكلهوم ي ت ز ىيى لللة فتغة ال: الق اف  عالو  فمل الوملقة لي سما؛ عج ا فومرسمل ال سما؛ عج ا 
ثللة ف  حةث عج اهم أع ىد  عج اهم  فإله یوك  ال    إن لتمج  عآلمر لي سما. بقد النظ  إلى هيو الوتغة ال ال
 هنمك فسماا أع   ي جد فسما. فم هيو الدعلة أع تي .

 

 
 
 (1شكل )

 فتغة ال یوك  ىيى أسمسهم قطمس ال سما
 (46  ص 2010)ىما ر  

 ل التم تقدُ الو ميطس الوبما ا صمااة إلى حد فمع عخملطة ف  التخوة  عالت اف؛ فهم تجوف ىدا اليم
یقملجهم جهمز الش نة عال ومع عبمام الأجهزا؛ عحج  الأف ا  الو ت لة بمل سما عالهةئمل التم ينتش  فةهم  ليل  فم 
النهمیة یوك  أن تت اف  فسا ال حقطقطة ى  حج  الظمه ا فم الويد عال طمىمل التم تنتش  فةهم أكث  ف مرلة 

یوك  أن ت    الليمفة ع  سطوم صيمفة التيقط مل؛ ،دعر فه  فم  ب طمىمل أخ ى  عإلى جملب الأجهزا اليك فطة؛
ال ش  ى  حج  ال سماع عتسيط  الو ع ىيى الوسسسمل التم ينتش  فةهم ال سما ب  ا. هيو الأن اف اليك فطة 

قمب عغة  اليك فطة یوكنهم كيهم أن تقطم الل را ال   بة ف  اليقط ة لدرجة ال سما عحجوه فم ،يد فم. ل   فم یُ 
ىيى الو ميطس الوبما ا/الو ض عطة ألهم ف تبطة فم كثة  ف  الأحطمن  إن ل  یك  ااجومع بود  فمىيطة الش نة 
عالأجهزا اليك فطة الأخ ى  فإدا اخيت هيو الأجهزا فم لطمق ال سما عأصبح لهم هم الأخ ى للةب ف  لتمج  

عحج  التشمرو. عحتى ل  ىويت الأجهزا الوشمر إلةهم  ال سما الوملطة  یك ن ف  اللقب كش  ارجة ال سما فم الولا
ب مىيطة عادرا ىملطة  فإلهم   ت د  إ  أرامفًم تقيا بوم كُش  ىنه  ،ةنوم تستو  القويطمل الوستت ا البمقطة ف  اعن أن 

 -طم خل ضم فم أف  ق -یطمعلهم ال مل ن عاليسمب. أفَم الليمفة  فإلهم ت ت د فم اع  كثة ا تقملم ال سما 
الإفكململ عا ست للطة اللزفة لوقملجة فث  هيو الأف رع ع  سطوم إدا تقيا ا ف  بمل سما السطمسم الي  يت رط فطه 

ل   ىيى ال غ  ف  دل . فإن ، عز ال سما فم الل يمل الأعلى ليج اجد عالوجلل ”!. ىماا لمفيعن جدَا فم الدعلة
 (.2019ال وة  ليظمه ا فم ،يد فم )خ اص   فم ه  إِ ا الة  ا   جيا ىيى ا لتشمر

 

 الدراسات السابقة
خل   –ت  ت سط  الدراسمل السمب ة التم تنمعلت فتغة ال البيث عدل  تلمىدیم ف  الأحدث إلى الأاد  

 س اع الق بطة فنهم أع الأجنوطة كوم ييم:   -السن ال القش ا الأخة ا 
  .ل اىه عفظمه و عأسبمبه عن ق اليد فنه عفم إلى دل اراسمل تنمعلت ال سما الوملم ف  حةث أ -1
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( التط ق إلى ف ض ع ال سما بل ة ىمفة عال سما الإاار  عالوملم بل ة 2019استهدفت اراسة ،يبم  )
خمصة  ف  خل  الت كةز ىيى توطمن أه  الأسبمب الوسایة إلى ، عز هيو الظمه ا عالتشمرهم بل ة س  قة فم 

ت يوة عالنمفطة ،درجة أىيى  حةث إن تسيط  الو ع ىيى فسوبمل هيو الظمه ا ف  خل  فختي  الوجتوقمل الو
تويطلهم عتيديد فجم تهم یسمه  بشك  كوة  فم ،نمع است اتطجطمل لوكمفيتهم بغطة تي ةا فيتوقمل خملطة ف  هيو 

ل عفومرسمل فني فة عغة  الوومرسمل عالسي كمل السيوطة. عاد ت صيت الدراسة بمن هيو الظمه ا عبمرا ى  سي كم
س  ة ی    ،هم ف ا أع فجو ىة ف  الأف اا ،هدف تي ةا فن قة خمصة عاليل   ىيى فكمسب غة  فش عىة ىيى 
حسمب الون قة القمفة. عتقتو  الدع  عالوجتوقمل النمفطة حمضنة لهيو الظمه ا ىيى ال غ  ف  تونهم ليقديد ف  

لوويعلة   ت ق إلى الوست ى الوطي ب لغطمب النظ ا التشخطلطة للأسبمب الإصلحمل لييد فنهم. ل   تب ى الجه ا ا
اليقطقطة عراع هيو الظمه ا. عبل ة ىمفة یكو  عراع لشاا عالتشمر ظمه ا ال سما الإاار  عالوملم فجو ىة ف  

بملنظ  الإاار ة الأسبمب الو تبطة بخلمجص عفوةزال الوةئة السطمسطة ا اتلمایة عا جتومعطة عالث مفطة ف  جهة  ع 
عال مل لطة الوطب ة ف  جهة لملطة. إ  أله يب ى غطمب ال امبة الياتطة  عل ص ال ازع الدينم عالأخلام ف  أه  
الأسبمب الوسایة إلى است يم  ظمه ا ال سما الإاار  عالوملم. عىيطه. یجب ىيى السيطمل عالهةئمل عضف 

 كةز  ىيى إحداث إصلحمل سطمسطة عامج لطة  عكيل  ت قة  آلطمل است اتطجطمل امفية لييد ف  هيو الظمه ا بملت
ال امبة عالش مفطة ف  خل  فقمقبة الوت رنة  فم اومیم ال سما. فهوم كملت ص ته  عفست ى ل  ده . بملإضمفة إلى 
القو  ىيى لش  ال ىم ىو  فختي  ال سمج  ،هدف تنشئة جة  یو ت هيو الظمه ا ع يمربهم. علق  الإصلح 
اليقط م یكو  فم القو  ىيى تيسة  الوست ى الوعطشم عالتقيطوم لأف اا الوجتوف بغطة ال ص   إلى فجتوف 

 أخلام.
( ت دی  إنمر تييةيم فت مف  لو مهط  ال سما  عكيا التق ف ىيى ال سما 2019كوم تنمعلت اراسة فقت ق )

التم یوك  أن تليح أسمسمً ليي ار عفز داً ليقو   فم الدع  الق بطة عجه ا فكمفيته ف دفمً بقض التل رال عالأف مر
فم هيا الوجم . عاد ت  اىتوما الونه  ال ص م التييةيم  عدل  بم ستنما إلى عااف الوقي فمل عالنش ال عالدراسمل 

  عالدعر مل القيوطة عفلمار الوقي فمل الإل ت علطة الوت ف ا  عاد ت  الت ص  إلى أن فقملجة ال سما فم هيو الدع 
ت  ن بونهجطة امفية تستهدف فيمص ته عالتقمف  فف أسبمبه عفك لمته. فمل سما أسمسمً یوث  ال جه البشف ل   ف  

 .السيطة عالإاارا
( إلى الإجمبة ىيى التسمؤ  الآتم: ه  أسه  بمل ق  فسا  فدركمل ال سما 2016هدفت اراسة حنم )

فية ال سما. أ  ه  ف   ىلفة تجمر ة ت ع جطة لدعر فنظوة الخمص بونظوة الش مفطة الدعلطة فم تدعط  آلطمل فكم
الش مفطة. عبعبمرا أخ ى ه  ی د  فسا  فدركمل ال سما ج ابم فنطقطم ليتسمؤ  الوست حى ف  كتمبمل فمرك ، كملمن ا  

ته. ل  ن ح يسكدو. علومدا يزااا ال مسدعن فسماا عالنزهمع لزاهة. علأج  دل  سةت  ت ضطح كطفطة ،نمع الوسا  عتط را
أ، ز الإاكملطمل ال جطسة التم يثة هم. إضمفة ليتق ض لبقض الوومرسمل الدعلطة الو تبطة بملوسا . كوم یقد فسا  
فدركمل ال سما ه  أحد إسهمفمل فنظوة الش مفطة عأكث هم دي ىم. فه  یخد  ف  جهة اىما فيمربة ال سما ،تبسط  

طة. یسه  ،هم ف مرلة الدع  بقوهم ،بقض  عف  جهة أخ ى ي عج هيو الظمه ا الوق دا عتنوططهم فم ص را راو
ليوسا  كقلفة تجمر ة لونظوة الش مفطة. تثوت به ر ماتهم فم هيا الوجم  ىيى الوست ى الدعلم. عتق ف الونظوة 

ال سما ال سما الي  تسقى لت ةطوه ىيى ف اقهم ال سوم بملآتم. إسمعا استخدا  السيطة لتي ةا فنمفف خمصة. ع ن س  
هنم إلى فست  ة . الأع  يتقيا بمل سما ال وة  الي  یومرسه الو ظ  ن فم الوست  مل القيطم فم جهمز الدعلة أع فم 
السيطة الو كز ة. افم الوست   الثملم فه  ال سما اللغة  الي  یومرسه ف ظ   الدعلة فم الوست  مل ال سطم 

ة الدعلطة تقي  ، ض ح ت وةيهم لي  الو معضمل عالإغ اعال أكث  ف  عالدلطم. عأامرل النتمج  الم أن فنظوة الش مفط
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سطمسة الإليارال عالإیومعال السيوطة فم فجم  فكمفية ال سما. فبيسب فسا هم لوكمفية ال سما. فإن الدع  الوتاخ ا 
 فم التلنطف تقملم ف  فسما اليف  بجملب ال سما الوملم

لطمل فكمفية ال سما الوملم  عاىتودل البمحثة ىيى الونه  ( إلى ال ش  ى  آ2016هدفت اراسة ي لس )
ال ص م  حةث تنمعلت الدراسة ىدا فيمعر  أعضح الوي ر الأع  تق  ف ال سما  فمل سما فلطيح يتوو  فقملم 

فطه ا ا  عه  ف ج ا فم ك  ال طمىمل اليك فطة فنهم عالخمصة عفم أ  تنظط  یك ن ليشخص ىديدا فم نطمته
عالوملم عتوو  الوي ر ىدا ل مط  أع :  يقة اع خدفة. عأعضح الوي ر الثملم تق  ف ال سما الإاار  احت مر ىيى س

الإاار    ا لي اف ى  الونه  الويدا ليونظ فة السطمسطة عاليزب. لملطم: ال سما ال سما السطمسم  عه  يتوث  فم
قم . لملثم: ال سما الوملم  عافثيته ا لي اف ال ع توث  فم ا لي اف الإاار  أع ال ظط م عالي  یلدر ف  الو ظ 

الأخلام عدل   عال  اىد الونظوة ليدعلة إاار م. رابقم: ال سما الأخلام: عافثيته ا لي اف الوملم بملوخمل ة للأحكم 
الثملث ى  أل اع ال سما الإاار   فونه ال سما اللغة   ،تل فمل ا ف اا عسي كطمته  غة  الونوبطة. عكش  الوي ر

الوي ر ال ابف أسبمب ال سما  ال ظطفطة الدلطم"  عال سما ال وة " فسما الدرجمل ال ظطفطة القيطم". عبة  " فسما الدرجمل
عاختت  عتنمع  الوي ر ىدا ل مط )أسبمب سطمسطة  أسبمب اجتومعطة  أسبمب ااتلمایة  أسبمب إاار ة تنظطوطة(. 

الخط ط السمخنة  إلى أله ف  ا لطمل الوهوة تي م الولغمل عالشكمعى فم اومیم ال سما ى  ن  ا الو م  بملإامرا
ال اضية بش ط التاكد ف  او  الجهمل ال سوطة ف   عصنمايا الشكمعى ااخ  الوسسسمل أع اللنمايا الو  دیة

 الولغمل ال مدبة عال ةدیة. الق  بة ال ااىة فم حم ل  الشخص الوويغ عىن اله فف
( إلى التق ف ىيى فظمه  عأسبمب ال سما الوملم فم الق اق  حةث 2015كوم هدفت اراسة سهةية )

اىتودل البمحثة ىيى الونه  ال ص م   عاد ت صيت بان ظمه و ال سما الوملم تقتو  ف  الظ اه  الخطة ا التم 
ف  اي  فم  خيل تنخ  فم جس  فجتوقمتهم ،دأل بملأف  عفم تبقهالأخص الدع  النمفطة حةث أ ت اجه الويدان عىيى

ا اتلما عال درا الوملطة عالإاار ة عبملتملم ىجز الدعلة  ىويطة الونمع عالتنوطة ا اتلمایة عالتم تنط   ىيى تدفة 
 لوشكية ال سماإىومر أع إىماا إىومر عبنمع الونم التيتطة اللزفة لنو هم. عاد  ات هيو ا ىيى ف اجهة تيدیمل

(Corruption)  الآراع ىيى ض عرا عضف عتاسطس إنمر ىو   اهتوم  ال ثة  ف  البمحثة  عالوهتوة  عات  ت
فسسسم الغ ض فنه تط  ا الوشكية عىلجهم ف  خل  خط ال جدیه عفيداو عفكمفية ال سما بك  ص رو عفظمه و 

 یة.عفم كمفة فجم ل اليطما لتقجة  ىويطة التنوطة ا اتلما
(  ظمه ا ال سما الوملم عالإاار  ف  خل  التق  ف به عأسبمب حدعله 2014تنمعلت اراسة ، فمسة )

ال  ةية لييد ف  ألمر ال سما  عالآلمر النمجوة ىنه  ل  ال سمج  الووكنة لوكمفيته  أ : فم هم السو  عالإج اعال
م أن هنمك ىدا عسمج  لييد ف  الظمه ا  لنخ ج التييةيم  عافت ضن الوملم عالإاار ؟ عاستقوينم الونه  ال ص م

 .لتدعط  تي  ال سمج  ف ماهم أن ال سما اد است ي  فم الجزاج  ع ،د ف  إرااا ا  ة لدى الوجتوف ،نتطجة
( إلى التق ف ىيى است اتطجطمل فكمفية ال سما الوملم ف  خل  تسيط  الو ع 2010هدفت اراسة نملب )

ىدا ف  ال تمب عالبمحثة  الق ب فولً ى  فومرسمل  م اتبقتهم الدع  الق بطة ف  فنظ رىيى أه  الإست اتطجطمل الت
عاد ت صيت الدراسة بان تقدا أسبمب ال سما الإاار   .تسقى لوكمفية هيو الظمه ا بقض الوسسسمل الق بطة التم

أن تت افا فف أل اع ال سما الإاار  الأخ ى كثة ا عفتبمينة لألهم  ،د ع  عتبمينهم جق  ن ق ال امیة ععسمج  القلج هم
ى اية الجه ا لوكمفيتهم. ك  دل   عأسبمبه عل  ن الظمه ا فق دا عتتس  بملقديد ف  الل مل التم تيمع  ف  خللهم

 لي امیة ف  ال سما الإاار  أع إست اتطجطمل القلج عالوكمفية فف ال ىم تطيب ف  الوقنةة  عضف ا ست اتطجطمل
 .لأسمسطة لهيو الظمه اال مف  بملسومل ا
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( إلى تيية  ص ر عأسبمب ال سما الوملم عالإاار  فم فيمفظة الدي الطة بملق اق  عاد 2010هدفت اراسة ىو ا )
اىتودل الدراسة ىيى الونه  ال ص م  عت ص  البمحث إلى أن ال سما الوملم عالإاار  یقتو  أحد اه  التيدیمل التم 

نهم ااتلمایمل الويدان النمفطة لأله یقو  ىيى توديد الث عال عس اتهم ف  او  ت اجه ا اتلمایمل القملوطة عف
عالطلام ف  تي  الخط را سقت القديد ف  الدع   .الو سدي  أع استثومرهم فم فجم ل غة  فنتجة عغة  ف ةدا

 ة لو اجهة ال سما عالونظومل الوتخللة عالبمحثة  عالوهتوة  ،هيا الشان إلى عضف الخط  عا ست اتطجطمل الو عر 
  .عاليد ف  ألمرو

 الإطار العملي للدراسة 
يتنمع  هيا الجزع إج اعال اعلة ال   ت فم فيمربة ال سما الوملم  عى ض ليت مر   الوييطة عالدعلطة 
ا عفنماشتهم التم تتقيا بوست  مل ال سما الوملم ،دعلة ال   ت  عفم لت  ىنه ف  آلمر ىيى النو  ا اتلما  فم الول

 .2020إلى  2015عدل  خل  ال ت ا الووتدا ف  
 

 إجراءات دولة الكويت في محاربة الفساد المالي
عالي  یجق  فنهم عف   2006ایسوو   4،تمر خ  47صماات اعلة ال   ت ا ت مقطة بو جب ال مل ن را  

ال   ت بملدع  الأن اف فم تمر خ ف ااهم امل لم عاجب التطوةا هيا عاد اخيت ا ت مقطة حةز الن مد فم ىلاة اعلة 
  عبملإنلع ىيى لل ص ا ت مقطة  يوة  أن أغيب الأفقم  الومرا تج  وهم هم أفقم  فج فة  2007فو اي   16

عفقماب ىيةهم فم امل ن الجزاع ال   تم  عال  الة  الجزاجطة الخمصة بيومیة الأف ا  القمفة عال ش  ى  القو  ل 
غسة  الأف ا  عت راهم ىيى الت الم عف م لنل ص ا ت مقطة : )ال   ت  عزارا القد    فم ى  ا الدعلة عفكمفية

2008) 
،تقدي   1970لسنة  31ف  ال مل ن القم   43إلى  35را ا الو ظ ة  القو فةة  ال ننةة  : تج فهم الو اا ف   -

 . 1960لسنة  16بقض أحكم  امل ن الجزاع را  
 جملب عف ظ م الوسسسمل الدعلطة القو فطة:   ت جد لل ص خمصة تج فهم .را ا الو ظ ة  القو فةة  الأ-
اختلس الووتي مل أع توديدهم أع تس  وهم بشك  اخ  ف  او  ف ظ  ىو فم :تج فهم لل ص ف اا ال مل ن را   -
 بشان حومیة الأف ا  القمفة . 1993لسنة  1
 . 1970لسنة  31ا  ف  ال مل ن ر  37الوتمج ا بملن  د: یج فهم لص الوماا  -
 .1970لسنة  31ف  ال مل ن را   49. 48. 47إسمعا استغل  ال ظمج  : تج فهم الو اا  -
 ف  ا ت مقطة . 20الإل اع غة  الوش عع :   ت جد لل ص خمصة ،تج  وه عف م لنص الوماا  -
 ال ا ا فم ال طمع الخمص :   ت جد لل ص خمصة ،تج  وهم . -
 ف  امل ن الجزاع . 240فم ال طمع الخمص : تج فهم الوماا  اختلس الووتي مل -
 بشان فكمفية غسة  الأف ا . 2002لسنة  35غس  القمجدال الإج افطة : یج فهم ال مل ن را   -
 ف  امل ن الجزاع . 49الإخ مع : تج فه الوماا  -
 . 1960لسنة  16 ف  امل ن الجزاع را  148إلى  129إىماة سة  القدالة : تج فهم الو اا ف   -

 1960لسنة  16عتخوف جوطف الج اج  ، جه ىم  لأحكم  الت ما  الونل ص ىيةهم فم امل ن الجزاع را  
  عل   یستثنى ف  تطوةا هيو ال مىدا الج اج  الونل ص ىيةهم فم امل ن حومیة الأف ا  القمفة نب م ليتقدي  الي  

بشان حومیة الأف ا  القمفة  1993لسنة  1حكم  ال مل ن را  ،تقدي  بقض أ 2004لسنة  31لص ىيطه ال مل ن را  
. ع  جد ضو  التش  ف ال ننم آلطمل ليتقمعن ،ة  السيطمل ال ننطة عال طمع الخمص ف  أج  فكمفية ال سما حةث 
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له بشان ،ن  ال   ت الو كز  عالوهنة الول فطة عال  الة  الوقدلة  1968لسنة  32ينظ  هيا التقمعن ال مت ن را  
ىيى آلطة التقمعن ،ة  الون  الو كز  عبن ك ال طمع الخمص فم هيا الشان . عبشان تدا،ة  النزاهة ،ة  أىومع 
الجهمز ال ومجم عسي كه  فإله ي جد جهمزان أحدهوم ليت تطش ىيى أىوم  رجم  ال ومع عالآخ  ىيى أىوم  أىومع 

فم اان تنظط  ال ومع  1990لسنة  22لي مل ن را  النطمبة القمفة عهوم تمبقمن ليوجيس الأىيى لي ومع نب م 
 (. 2014)اللملح  

ىيى الو لومن لي ش  ى  اليفة الوملطة عحا  -حملطم  -كيل  فإن لوة اات احمل ب  الة  فق عضة 
  الإنلع عبإلشمع هةئة لوكمفية ال سما عامل ن لوكمفية ال سما. ع  یونف ا ست  اع السم،ا ف  فكملة استيداث تدا،ة

تش  عطة أخ ى لتغططة اليم ل التم لستيز  تدخ  الوش ع عف اجهة فم یستجد ف  ج اج  . كوم تت اف  فم الدعلة 
 (.2008أجهزا رام،طة لي امیة ف  ال سما عفكمفيته عأهوهم فم ييم : )ال   ت  عزارا القد   

 . 1964لسنة  30اي ان الويمسبة بو جب ال مل ن را   -1
 بشان فكمفية غسة  الأف ا  . 2005لسنة  35عف م لوم عرا النص ىيطه فم ال مل ن را  الون  الو كز   -2
 سيطمل الجومرك الوختلة عف م لنل ص امل ن فكمفية غسة  الأف ا  سمل  اليك  أیوم . -3
 أجهزا الش نة عالبيث الجنمجم التم تنظ  ىويهم كمفة ال  الة  الخمصة ،هةئة الش نة.  -4
بشان حومیة الأف ا  القمفة اكيت بوجيس الأفة لجنة حومیة  1993لسنة  1ف  ال مل ن را   8 ععف م ليوماا -5

 الوم  القم  عف  فهمفهم الأسمسطة اراسة الت مر   ال اراا إلةهم ف  اي ان الويمسبة .
عت جد فسمهوة ىيى الوست ى الو لوملم )فجيس الأفة( لجنة لشئ ن التي ةا فم ال سما الإاار   كوم 

 جد ىيى الوست ى الشقوم فم إنمر ىو  جوعطمل الن ف القم  التم تخوف لإا اف عزارا الشئ ن ا جتومعطة ت
عالقو  عالتم فنهم ىيى سوة  الوثم  جوعطة الش مفطة ال   تطة عالجوعطة ا اتلمایة . كوم أصدر فجيس ال زراع ا ارو 

 (. 2015لتملطة: )إار س  لملطمً لص ف  الو اف ة ىيى فش عىمل ال  ارال ا /942را  
( ف  امل ن الخدفة الودلطة ف  ىد  26ت جوة التزا  القمفية  فم الأجهزا اليك فطة بمليظ  الو  ر بملوماا ) -1

ج از الجوف ،ة  ال ظط ة القمفة عفومرسة القو  التجمر  با  ص را أع تيت أ  فسوى عس اع كمن دل  بل ة 
 طمبة ىنه ع تبف لتاكةد دل  اليظ  فم ييم :أصيطة أع بمل كملة ى  الغة  أع بملن

يت د  جوطف امغيم ال ظمج  الإا افطة عالقطمایة بملدعلة إلى جهمل ىويه  بإا ار كتم،م ف اف ف  ك  فنه  یقد   -أ 
قطمفه بوخمل ة اليظ  الوشمر إلطه ألنمع ت لطه أىوم  عظط ة با  ص را عأله   یومرس أ  ىو  تجمر  ،ياته أع 

 ى  الغة  أع لطمبة ىنه.  بملت كة 
ت    ال زارال عالجهمل اليك فطة بو افما عزارا القد  ععزارا التجمرا عاللنمىة باسومع جوطف القمفية  الشمغية   -ب

ل ظمج  إا افطة أع قطمایة لديهم اعر م فم الشه  الأع  ف  ك  ىم  عت    ال زارتمن بإخطمر جهة القو  با  ت كة  
القمفية  أع للمليه  ينط   ىيى اوهة فبما ا ىو  تجمر  لةت  اراسة فم فطه فم ض ع فم  يت  صدعرو ف  هس ع

 ت د  عفم حملة لو ل فومرسة التجمرا بو جبه يت  اتخمد الإج اعال التاايوطة الو  را .
ف لو دج الإا ار ت يطف اي ان الخدفة الودلطة بملتنسةا فف إاارا ال ت ى عالتش  ف عالوكتب ال نم ل زارا القد  ، ض -ج

 الوشمر إلطه .
( ف  امل ن الخدفة الودلطة 3ف  ا  /25التاكةد ىيى التزا  جوطف القمفية  فم الأجهزا اليك فطة بيك  الوماا )  -2

الي  یيظ  القو  لدى أ  جهة أخ ى إ  بإدن ف  ال ز   الوختص عإ  ىد دل  فخمل ة تاايوطة تست جب الوسمعلة 
 الودلطة ، ضف الش عط عالو اب  التنظطوطة اللزفة فم هيا الشان عفتمبقة التن ةي . عت يطف اي ان الخدفة

 (2008ىول ىيى تشجطف الإ،لغ ى  ج اج  ال سما يت  التملم: )ال   ت  عزارا القد   
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لدى  اللز  ت يطف اليجنة الوختلة ، زارا الداخيطة بوكمفية ج اج  ال سما ) ال ا ا / استغل  الن  د( فف ت فة  ا -1
لهم  لتت لى تي ى الولغمل الخمصة ،هيو الج اج  عإج اع ا ستد  ل عالتي  مل اللزفة ىنهم عالتثوت ف  الوطململ 

 عالوقي فمل التم تتي مهم لينظ  فم إحملة الولغمل الجماا فنهم إلى الجهمل ال ومجطة الوختلة .
خدفة الو اننة  عت ةط  أااع الجهمل اليك فطة فم فتمبقة فم  ت يطف جوطف الجهمل اليك فطة بملتقمعن فف جهمز -2

( ف  إج اعال فم الولغمل عالوقي فمل التم تتي مهم ى  ال سما عفم 1تتخيو الجهمل الوختلة الوشمر إلةهم بملوند )
كيه فف  يتخي حطملهم ف  إج اعال تاايوطة أع جزاجطة ضد ف  يثوت ىيطه ارت مب فسما عظط م أیم كمن ف اقه عدل 

ىد  الإخل  بمختلمص الجهمل الوقنطة فم التل ف فم ال امجف عالوقي فمل ح   ال سما بوم فم دل  ت جطه 
 الو ان  عالجهمل اليك فطة بكطفطة التويطغ ى  فظمه  ال سما التم اد ي علهم .

تستهدف التق  ف بخط را ت يطف عزارا الإىل  بملتقمعن فف الجهمل الأخ ى دال اللية ليقطمن بيوية إىلفطة  -3
آلمر ال سما علتمججه ىيى الوجتوف عتق  ف الو اننة  ،دعر الجهمل ال ام،طة عآلطة الإ،لغ ى  فظمه  ال سما یوم 
يسكد جدیة اليك فة فم فيمربة ال سما عال ومع ىيطه عت يطف عزارا الوملطة ،ت فة  ا ىتوما الوملطة اللزفة لهيا 

( الي  اوى ،ت يطف 2/1003أصدر فجيس ال زراع ا ارو را  ) 2007أكت ب   22م عفم دال الشان عف الغ ض .
عز   الوملطة بملت قطف ىيى ات مقطة خدفمل استشمر ة فف الون  الدعلم للىومر عالتنوطة  عدل  لطمبة ى  حك فة اعلة 

بمليفة الوملطة ف  او   ال   ت عتتوو  ا ت مقطة قطم  الون  ،ت دی  الوسمىدا فم صطمغة التش  قمل الوتقي ة
السوئ لة  عت دی  النلح عالإراما فطوم یختص بإلشمع هةئة لوكمفية ال سما عقطم  عزارا التجمرا عاللنمىة بملوتمبقة 

إحدى فنظومل الوجتوف الودلم -عالتتسةا لتن ةي هيا الوش عع فف الون  بملتقمعن فف الجوعطة ا اتلمایة ال   تطة 
ى فجيس ال زراع ى  ف اح  التن ةي. فو  دل  كيه يتوة  أن ال مل ن اللمار بملو اف ة ىيى عرفف ت مر   اعر ة إل

ا ت مقطة الوط عحة حديث اللدر عأن الجه ا   تزا  امجوة بشان فدى إفكملطة إصدار تش  قمل جديدا لإىوملهم . 
جة إلى س  تش  قمل تقمل  جملبم أع بملإضمفة إلى دل  فإن التطوةا القويم للت مقطة عفم اد یس   ىنه فدى اليم

ج الب ف  الأحكم  التم توونتهم ا ت مقطة  عكيل  ،طمن أعجه اليمجة إلى التقمعن الدعلم فم فجم ل فختي ة 
 عفتلية .

عتجدر الإامرا إلى أن فم سوا ى ضه يدخ  فم ااج ا اختلمص ال ثة  ف  ال زارال عالجهمل عف  ،ةنهم عزارا 
يطة عالوملطة عالتجمرا عاللنمىة  عبن  ال   ت الو كز  . عفنظومل الوجتوف الودلم؛ الأف  الي  القد  عزارا الداخ

یستيز  تومف  جه ا هيو الجهمل ؛ فم الشان الوط عح عدل  است ومً  ليط ح عتي ةا الأغ اض الونش اا . عأخة ا 
ن اعلة ال   ت تدى  الونتدى إلى الت صطة فإن ال امیة ف  ال ا ا   تتطيب جه اا ف  الدع  الق بطة  عىيى دل  فإ

 (2019بملآتم: )إار س  
 ىيى الوست ى الدعلم -1
اى ا الدع  الق بطة إلى ا لووم  إلى الوجتوف الدعلم فم فسمعطه ليتلد  لي سما علي  بملولمافة ىيى  -أ

 ا ت مقطة الدعلطة لوكمفية ال سما .
 مقطة الدعلطة لوكمفية ال سما فتمبقة تن ةيهم ف  خل  الوشمركة اى ا الدع  الق بطة التم صماات ىيى ا ت -ب

ليخ عج ب  ارال تسمه  عتدى   2009ال مىية فم فستو  الدع  الأن اف الثملث الوزفف ى دو ،دعلة اط  فم لهمیة 
 تي م الدع  الق بطة الوسمىدا الت نطة اللزفة التم تيتمجهم ف  الونظوة الدعلطة .

 لق بم :ىيى الوست ى ا -2
اى ا جمفقة الدع  الق بطة بإلشمع جهمز فتمبقة خمص يييا بملأفملة ال نطة لوجيس عزراع القد  الق بم فهوته  -أ

تجوطف التطوط مل ال ننطة الق بطة فم فكمفية ال سما حتى یك ن ف جقم لأحدث فم ت صيت إلطه هيو الدع  ف  آلطمل 
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ج  أن يتي ا ليتقمعن الق بم ال لةا اهدافه الو ج ا فم هيا الوةدان ععسمج  عأاعال لويمر ة هيو الآفة  عدل  ف  أ
 فم سوة  ال امیة ف  ال ا ا عتشجطف النزاهة عالش مفطة .

اى ا جمفقة الدع  الق بطة إلى ض عرا ا لتهمع ف  إي ا  ا ت مقطة الق بطة لوكمفية ال سما ىيى غ ار ا ت مقطة  -ب
 الدعلطة .

 ق بطة إلى ض عرا ا لتهمع ف  إىداا ال مل ن الق بم الو حد لوكمفيةاى ا جمفقة الدع  ال-3
ال سما عدل  لوسمىدا الدع  الق بطة للست اما به فم س  التش  قمل الولجوة لوكمفية ج اج  ال سما بشك  ىم  

 عال ا ا ىيى عجه الخل ص .
 

 ىيى الوست ى ال ننم : -3
لإاار ة الولجوة لتجسةد فودأ سطماا ال مل ن عحس  إاارا الشسعن اى ا الدع  ل ضف التدا،ة  التش  عطة عا -أ

عالووتي مل القو فطة عالنزاهة عالش مفطة عالوسمعلة ف  خل  ف اجقة ال  الة  عالي اجح عالألظوة ال مجوة عسد الثغ ال 
 ( . عال امبة -بشان النظم  الوملم عالإاار  ) لظ  الوشت  مل القو فطة  -إن عجدل  -ال مل لطة

الدى ا إلى تقز ز التقمعن ،ة  أجهزا الدعلة عتشجطقهم بملوبمارا بإ،لغ عت دی  الوقي فمل الو عر ة ليسيطمل  -ب
الوسئ لة ى  التي ةا ىندفم ت  ن هنمك أسبمب عجةهة للىت ما بمرت مب الو ظ  القو فم أ  فق  ف  أفقم  

 ال سما .
ودلم فم عضف عتن ةي أع ت سطخ سطمسمل فقملة فنس ة لوكمفية اى ا الدع  ىيى إا اك فنظومل الوجتوف ال -ج

 ال سما. 
لملطم: ى ض ليت مر   الوييطة عالدعلطة عفنماشتهم التم تتقيا بوست  مل ال سما الوملم ،دعلة ال   ت عفم لت  ىنه ف  

 2019إلى  2003آلمر ىيى النو  ا اتلما  فم الولا عدل  خل  ال ت ا الووتدا ف  
سن ال ف  الإج اعال اليك فطة فم تي ةا النزاهة عفكمفية ال سما  استطمىت ال   ت ال  ز  5عر بقد ف  

( أ  )ىملم جدا( كوم ف ض ح Eف  امع فسا  )لزاهة الدفمع اليك فم( لتلقد ارجة عاحدا عتست   فم الو تبة )
  -فم الشك  التملم: 

 

 
 (2شكل )

اعلة ال   ت بشك  خمص التم ت اف ل ىنهم فقي فمل فم فسا  ال سما خ  طة توة  عااف الدع  الق بطة بشك  ىم  ع 
 GDIحسب فسا  لزاهة الدفمع اليك فم  2019خل  ىم  

 ( 35  ص 2019)ت     الشم  ا اتلمایة لسنة 
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اع  ى بطة  هم لونمن عفيسطة  عا فمرال بقد أن تن ست اللقداع  بملخ عج  3فمل   ت اخيت تلنط م جديدا فف  
اعلة ى بطة  هم الإفمرال عالأران عاط  عالسق ایة عالوغ ب عىومن  8 مع إلى ارجة أىيى عت  ات ىيى ف  ال

الي  یقطس ج اا الو اب  الوسسسطة  اارا   «GDI» عالجزاج  عفل  سمب م  حسب فسا  لزاهة الدفمع اليك فم
عاسقة ف  الولمار عالو م،لل فم ع قتود ىو  الوسا  ىيى فجو ىة  .فخمن  ال سما فم فسسسمل الدفمع عا ف 

ف   200فجمً   ،هدف إج اع ت ةط  ف ل  لسلفة فسسسمل الدفمع ال ننم  حةث يت  ت ز قهم ىيى أكث  ف   77
فجم ل رجطسطة لخط  ال سما: الوخمن  السطمسطة  فخمن ا  5الوسا ال ا سمسطة التم تيدا لطمق ا ست سمر فم 

عخص الت     فسا  لزاهة ال   ت بملش ح  .القويطمل عفخمن  الوشت  مل فملطة  فخمن  الو ظ ة   فخمن 
  فشة ا إلى أن الوتغة ال الجة سطمسطة التم تشهدهم الونط ة  «لظ ا ىمفة لي   ت»عالت لة   تيت ىن ان ف ىم 

ض جة ان ال   ت فماوت الت ت ال ،ة  اع  الخيط  عإي ان  فولً ى  الخلف الديوي فمسم ،ة  فم أسومو الت     )بق
عاط ( ع  لد هنم ا زفة الخيطجطة  ك  دل  ألمر اهتومفمً لدى ال   ت لتيسة  آلطمل فكمفية ال سما فم هطمك  
الدعلة. عأامر الت     إلى أن ال درال الدفمعطة لي   ت أا  ف  الدع  ا خ ى فم الونط ة لظ اً  ن عضقهم ا فنم 

 الهم فث  فقظ  اع  الش ق ا عس  عاوم  أف  قطم  اطمع الدفمع فةهم ى ضة لخط  الداخيم أكث  است  اراً لسوطمً  ا 
 ( 2019ال سما )ج  دا ال ا  ال   تطة  

( التملم احتل  اعلة ال   ت الو تبة الأعلى خيطجطم عالخمفسة ى بطم فت دفة 2يلحظ ف  خل  الجدع  )
الي  تقدو  2019ل  ضو  فسا  الدیو ا انطة القملوم عد 167ىملوطم ف  اص   114ف توتة  لتيت  الو كز الل 

  .الو  طملطة« ایك ل فطست»سن  م فجية 
 

 (2جدع  )
 2019إلى  2003اعلة ال   ت فم فسا  ال سما خل  ال ت ا ف  سنة 
  

 السن ال 100الدرجة ف   اعلطم 6الت تةب الت تةب ىملوطم الت تةب خيطجطم
4 4 35 53 2003 
5 7 44 46 2004 
5 7 45 47 2005 
5 6 46 48 2006 
5 6 60 43 2007 
5 7 65 43 2008 
6 8 66 41 2009 
6 7 54 45 2010 
5 5 54 45 2011 
6 6 66 44 2012 
6 7 69 43 2013 
6 7 67 44 2014 
5 6 55 49 2015 
6 7 75 41 2016 
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5 8 85 39 2017 
5 8 78 41 2018 
6 9 85 40 2019 

 (2020مع ال   تطة  )ج  دا الألب   
 

  -ع ستنت  البمحث ،نمع ىيى فم عرا ف  ،طململ فم الجدع  السم،ا فم ييم: 
عصماق  2003الب ع الشديد فم تن ةي ات مقطة الأف  الوتيدا لوكمفية ال سما التم الووت لهم ال   ت فم  - 1

ت  بشالهم امع فث  التلد  لت شم   فوم زالت القديد ف  ا لتزافمل الدعلطة ل  ي2006ىيةهم فجيس الأفة فم 
  .ظمه ا تقمرض الولملح

  .ضق  الش مفطة عىد  سه لة ال ص   إلى الوقي فمل  -2
ت شم ال اسطة عغطمب لظ  عفقمية  ال  معا عالجدارا فم الت قطمل عاختطمر الوسسعلة  عالقطماال عت ةطوه    -3

  .عالتجديد له 
  .يك فطة عن   الدعرا الوستندیة عضق  لظ  اليك فة الإل ت علطةت شم الوة عا انطة فم الوقمفلل ال -4
ب ع تن ةي القدالة بشك   فت لدى ك  ف  النطمبة القمفة عال ومع  عتاخ  الوت فم اومیم ال سما الإاار   -5

 عالتهمك الوم  القم  
  . ام،طةضق  الوسمعلة عخمصة فطوم تس   ىنه الت مر   ال ام،طة اللمارا ى  الأجهزا ال -6
  .التوةةا ىيى فنظومل الوجتوف الودلم عت اجف اعرهم بشك  كوة  فم تقز ز الوسمعلة الوجتوعطة -7
ضق   -9 .التوةةا ىيى الي  مل فم ال سمج  الإىلفطة عكث ا صدعر الأحكم  الوغيظة ضد ح  ة ال أ  -8

ااع الو لوملم عالن ص فم النظ  الوتقي ة الآلطمل التم تشجف النمس ىيى الوشمركة فم ا ختطمر عال امبة ىيى الأ
  .بملدیو ا انطة

فمزالت لظ  الإاارا الوملطة ليدعلة عفشت  متهم ضعط ة عتيتمج إلى تط     حةث تغةب آلطمل صيطية  ختطمر  - 10
  .الوسسعلة  ى  تي  الإاارا  عآلطمل ال امبة عالت ةط  عالتجديد عإاارا الوخمن 

  .وة  عضق  لظ  إاارا الوخمن  فم ال طمع القم   عىد  ت قة  تطوةا ال  الة ضق  تطوط مل الي ك -11
 .2024ل  2019تاخ  تن ةي است اتطجطة ال   ت لتقز ز النزاهة عفكمفية ال سما  - 12
أن ال   ت  ربوم ت  ن الويد ال حةد  الي  ت ت ف فطه ت ي ة أجهزا فكمفية ال سما البش  ة عالوملطة  فم ال ات  -13

الي  تتلمىد فطه ت ي ة ال سما بوقد ل أس ع  عالأس أ  ه  ىد  قطم  جهة حك فطة ،ن م فم ينسب لهم ف  اىت افهم 
 .بغطمب أ  إست اتطجطة لو اجهة ال سما  دل  یقنم غطمب أ  سطمسة عامجطة تيد ف  إستش اجه
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 (3جدع  )
 2019 -2018ت تةب اعلة ال   ت فم القمفة  الومضةة  

 

 
 (. 2019)ت     فنظوة الش مفطة الدعلطة لسنة           

 
 ( تشة  إلى لظطف جدا. 100فلحظة: ارجة ص   تشة  إلى فمسد جدا  عارجة )

 

اعلة فم فسا  فدركمل ال سما القملوم الي   180ىملوطم ف  ،ة   85ل د حيت ال   ت فم الو كز الل 
. 2018ىملوطم القم   78بف ف اكز بقدفم كملت تيت  الو كز اللتلدرو فنظوة الش مفطة الدعلطة فت اجقة ،يل  س

تاخ  صدعر جوية ف  التش  قمل  ع قزى هيا الت اجف الى ل طة ف  أص  فئة ل طة   40عحليت ال   ت ىيى 
ف  او  الونظوة عف كزهم  1995یلدر سن  م فني القم    إن  فسا  فدركمل ال سما .عت ات  أخبمر اومیم ال سما

ع يدا فست ى ت شم ال سما فم ال طمع القم  بشقطه السطمسم عالإاار   فقتودا ىيى فدركمل أع الطبمىمل ، لة  
التشمر ال سما ف  خل  فقطمس ف كب  ستطلىمل رأ  رجم  الأىوم  عالتن ةيية  ا ا افةة  فم ال طمع الخمص 

ليوقي فمل تلدر ف  فسسسمل ىملوطة فلدراً  13ع قتود الوسا  ىيى  .عت ةط  الخو اع الأجملب عالوييةة 
فتخللة عفست ية ع  صد ك  فلدر لتطجة ك  اعلة فم ج الب فيداا ف  ال سما  عالتم تنيل  فم احدى 

فلمار عارجتهم عبمرا ى   6ىش  عجه ف  أعجه ال سما عاد اىتود قطمس الة  فدركمل ال سما لدعلة ال   ت ىيى 
إن فنظوة الش مفطة الدعلطة أصدرل ت     فسا  فدركمل ال سما  .6لل فت س  حسم،م لدرجتهم فم تي  الولمار ا
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إد جمع ت تةوهم  2018( بملخ مض ارجة عاحدا ى  ارجتهم ىم  40  إد حليت ال   ت ىيى ارجة )2019ليقم  
جة   ىيوم بان ار 2018ف اتب ى  ت تةوهم ىم   7اعلة  لزع  ،ل  180( ىيى سي  الت تةب الي  ض  85فم الو تبة )

تقكس خي  ف  ال سما عارجة ص   تقكس الأكث  فسماا  ع ت  ت تةب الدعلة ،ة  بمام اع  القمل  ىيى أسمس  100
حةث يتوة  ف  ا اعا لتمج  اعلة ال   ت عف م لنتمج  الولمار  .تسيسيم علطس بملو عرا بو دار ت د  أع تاخ  ارجتهم

 أ  التن ةيية  اللمار ى  فنتدى ا اتلما الدعلم ارجمل فم فلدر استطلع ر  8إلى ت اجف ارجتهم  6الل 
(WEF) كوم ت اجقت ارجة فلدر التن ع  ارجمل عه  الولدر الي  یقطس أبقما فُتقداا عفُ كبة لي سما اليك فم  

عف  جهة أخ ى فمله ل  یط أ أ  تغةة  ىيى ارجة ال   ت فم ك  ف  فلدر الة  الوخمن   .عالتش  قم عال ومجم
  فطوم ح  ت لتطجة اعلة ال   ت (EIU) عخدفة فخمن  الدع   (PRS) عتلنط مل فخمن  الدع  (GI) الدعلطة

الي  یقطس فيمكوة أع فقمقبة أصيمب الونمصب القمفة  (BF) ارت مىم فيي ظم فم فلدر الة  ،ة تيوسمن ليتي  
ليك فة فم احت اع ال سما  ععج ا ف  ال مسدي  عالوتجمعز   ىيى ال مل ن بل افة عف مً لي  الة   عكيل  فدى لجمح ا

عتجدر الإامرا إلى أن فنظوة الش مفطة   ت د  تييةل خمصم لنتطجة اعلة ال   ت  .أاعال فمىية توو  ا ست مفة
عليل  فإن ت اجف ارجة ال   ت سوبه ىدا أسبمب لست    أ، زهم تاخ  صدعر جوية ف  التش  قمل ال مل لطة  التم 

  ال   ت فم فسا  فدركمل ال سما  ف  ،ةنهم امل ن تقمرض الولملح عامل ن حا تلب فم صملح تيسة  ف ا
ا نلع عتنظط  اليل   ىيى الوقي فمل  عامل ن تنظط  تقةة  القطماية  عامل ن تنظط  تو    اليولل ا لتخم،طة  

ة  الوجتوف عالدعلة فوم یشطف إلى جملب ت ات  أخبمر القديد ف  اومیم ال سما عتداعلهم عالتم أل ل فم فست ى الث ة ،
ا لطبمع إلى ىد  ال مد ال مل ن فم تطوةا الأحكم  ىيى ال مسدي  عاست ااا الأف ا  حسب ت صطمل فنظوة الش مفطة 

إضمفة إلى س ىة ا لتهمع ف  بقض التش  قمل الو ت حة عفنهم امل ن الجزاع بغطة جق  ال ا ا ليو ظ ة   .الدعلطة
بملإضمفة إلى تج    ال ا ا فم ال طمع الخمص  عفد لطمق الوسسعلطة الجنمجطة لتشو   القو فةة  ج فم جنمجطم

الأاخمص ا ىتبمر ة  عدل  ف اكبة للت مقطمل عالوقمهدال الدعلطة الوتقي ة ،تط    التدا،ة  اللزفة لي امیة ف  
  .(2020ال سما )ج  دا ال ا  ال   تطة  

أل  اوطة خمصة لس امل الوم  القم  ف     42مایة   ف د أامر إلى عج ا عفم ت     أصدرته الشم  ا اتل     
یقنم إغ اق ال ومع عالنطمبة القمفة عال ت ى عالتش  ف عك  أجهزا ال امبة الأخ ى باعبمع عضغ ط   یوك  إحتوملهم  

لت ظطف أجهزا بش  ة ع  یوك  تيت هيا الوغل  تي ةلا لتمجل  ف ضةلة فل  عراجهلم  إلى جملب حمجة تي  الجهمل 
 (  عإلوم ف   لييد ايةلً ف  فقمع  الهد . 2019ضخوة  لطس ف  أج  الونمع )ت     الشم  ا اتلمایة  

ع  ى البمحث بان ت ملطف عبمع ال سما لطست أهوهم الخسمج  الوملطة  عإلوم س  ط ك  فمىداو ف  فسا ال فث      
فهم تتخي  كيوم زاا إستش اع ال سما. عفقهم   یوك  إستدافة ا اتلما  الش مفطة عسه لة ،دع الأىوم  عالتنمفسطة  

عك  اليديث ى  رؤى فست ويطة لي   ت   تتلدرهم إست اتطجطة عامجطة لييد ف  ال سما تودأ ف  أىيى السي   ل  یكتب 
ي  ال   ت الجوةية لهم النجمح  عتي  حملة فثوتة فم تجمرب النه ض ح   القمل . ل د أصبيت ال مىدا هم أن تتخ

فم فسا ال ا اىد الإصلح عالتنوطة  عفقهم بمل التخي  فت اقمً ع  يثة  حوطة رسوطة لو اجهته  عإلوم فج ا بقض 
الإلتظمر حتى يزع  زخوه  عدل    یي ا إستدافة ع  تنوطة إ  ف  خل  اتبمع سطمسة أخ ى امجوة بملق اا إلى 

 التش  ف الإسلفم عا الةنه. 
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